
Adnan Kassar
L'empreinte d'un pr6sident
Nayla Abi Karam

[st-il encore nfcessaire de prfsenter Adnan Kassar ? Peut-etre que si, en fin de compte,
car le marathonien qu'il est - I'enlreprBneur, le chef d'entreprise et le banquier - rdsume
i lui seul 50 ans de I'initiatiue privde au Liban,

r6sident de la F6d6ration libanaise des
Chambres de commerce, d'industrie et
d'agriculture, CCIAL, il est depuis plus

d'un quaft de sidcle aux premiers rangs de la
vie economico-publique du pays. Figure arabe
d'envergure mondiale, Kofi Annan, Romano
Prodi, Fidel Castro... et autres grands de ce
monde comptent parmi ses amis.
Pres de 73 ans et la vitalit6 intacte d'un
homme de passion et de vision. Denidre des
apparences affables, une personnalit6 r6so-
lue, avisee, en qui la penetration d'esprit
s'allie a un scepticisme bienveillant, jusqu'd
preuve du contraire, d l'6gard des 0tres et
des choses.
Grand travailleur, m6me les dimanches, un
jour d Bucarest, le lendemain a Montr6al, ce
bAtisseur sans frontidres n'en est pas moins
empreint d'humour. Et de modestie, cette
modestie qui sied d ceux n'ayant pas besoin
de forcer sur le paraitre pour exister, d6tectant,
d'instinct, les fausses valeurs.
D'une famille bourgeoise, sunnite de Beyrouth,
au seruice de la Fonction publique depuis des
g6n6rations, Adnan Kassar fait ses classes d
Jamhour avant d'opter pour une formation
juridique sous l'influence de son pdre Wafic
Kassar. Personnalit6 ir l'itin6raire exemplaire,
celui-ci est pour son fils un modele de probit6
et d'6rudition.
Magistrat sous le mandat franqais, president
du Conseil d'Etat du Liban independant, fonda-
teur et premier doyen de la facult6 de droit de
I'Universit6 libanaise, le juge Kassar inculque d
Adnan et d son frdre cadet Adel, tant son culte
pour le respect de la loi que sa passion pour le
savoir. Mais ne reussit pas d les convaincre
d'entrer dans la Fonction oublioue ni d'embras-
ser la carridre diplomatique.

Sa licence en droit de l'Universit6 Saint-
Joseph en poche, Adnan est plutot tente de
suivre la voie de son oncle maternel Chafic
Diab, grand commerEant et I'un des premiers
importateurs d'electrom6nagers dans le pays.
Jeune, fonceur, d6ja, il met d bon escient son
sens de I'initiative et de l'aventure, et ses qua-
lit6s de "bosseur". 0ccup6 les avant-midi a
ses cours de droit, il consacre ses aprds-midi
d son premier job : I'impod-expoft, n'h6sitant
pas a demarcher les commergants, cata-
logues en main. Poulu des 4 000 livres liba-
naises - coquette somme pour l'6poque -
avanc6es par son pdre, il ouvre son premier
bureau rue Maarad, dans un immeuble pro-
pri6t6 de son grand-pdre.
D6marrant son negoce, il ne tarde pas d faire
tripler son capital de d6part. C'est qu'il a d6ja
le flair des affaires. Plus le concours bien-
veillant de la Providence. Au d6but des ann6es
50, son pdre, d6missionnaire du Conseil d'E-
tat, rejoint le corps diplomatique.

PRfCURSEUR, PAR UOCATION

Lorsque son pdre est nomm6 ambassadeur
au Pakistan, iln'a que 22ans.Et, dit-il, ntous
les hommes d'affaires que je cOtoyais 6taient
beaucoup plus dgds que moio. Homme de
communication, Adnan Kassar saisit tot l'im-
portance de tisser des liens avec les 6tres,
aussi diff6rents soient-ils.
Curieux de nouveaux horizons, il d6tecte les
lieux encore vierges ou il est oppodun d'in-
vestir. Depuis Karachi, il etablit un pont avec
Beyrouth pour importer du coton au Liban, le
filer aux usines Esseily et Arida avant de le
r6expoder au Pakistan, moyennant une com-
mission de 2 % qu'il empoche : 'l % sur le

En juin 2000, Adnan Kassar reqoit le prestigieux prix
Clans Montana Foundation. oour ses actions en faveur
de la coopdration internationale et la paix.

coton import6 et 1 % sur Ie fil. Cela fait fonc-
tionner des usines, cr6e des emplois... et
marche si bien qu'il fonde sitOt sa compagnie
"The Middle East Cotton". Son pdre mut6 en
Turquie, il continue d se rendre r6gulidrement
dans la capitale pakistanaise ou il est, en
1954, introduit par son associ6 pakistanais
auprds d'investisseurs chinois.
nla Chine m'int6ressait infiniment, explique
le pr6sident. L'ancien c6leste empire 6tait
alors pratiquement ignor6 de tout le monde,
et je me suis dit c'est le moment d'y aller,.
Les difficultds que connait la Chine dr impor-
ter du coton, suite au blocus impos6 a
l'epoque par la guerre de Cor6e, lui offre de
bonnes perspectives. Aussi rafle{-il des
contrats fort rentables pour fournir d la
Chine des milliers de tonnes de coton ou'il
achete d'abord en Syrie, puis en Turquie, au
916 des circonstances.
Premier Libanais d commercer avec le vieil
empire, tant Hong Kong que Beijing, il est, de
fait, l'initiateur des relations 6conomiques
entre les deux pays, institutionnalisdes plus
tard oar des accords bilat6raux. Jusou'd la
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!n compagnie de son dpouse Rai'da, sa fille unique Roula, son mari Walid
iouk el leurs enfants.

:ecennie 80, ses liens commerciaux avec la
ftine vont reprdsenter prds de B0 % de son
}lffie d'affaires.
-Je suis, affirme-t-il, profond6ment lib6ral,
ie par mon 6ducation, mon tempdrament
et mes convictions,. Raison pour laquelle
justement le communisme et "son rideau
de fer" ne l'impressionnent pas. Les
Roumanie, Slovaquie et autres r6publiques
de I'ex-bloc sovi6tique feront partie, au fil
du temps, de sa feuille de route.

tE GARDIEN DU TEMPTE

Elu d'abord membre puis secr6taire g6n6ral
de l'Association des commergants de
Beyrouth, il est l'une des figures de proue de
I'opposition qui r6clame le retrait par le gou-
vemement du d6cret num6rot6 1943 (pris par
Elias Saba) taxant une liste consid6rable de
produits, et finit par obtenir gain de cause.
Ainsid6mane l'ascen-
sion publique d'Adnan
Kasar. Aussi remoor-
tet-il, face d Rafic
Ghandour occuoant la
fonction depuis plus
de 30 ans, les 6lec-

arabe de l ibre-6change,
pr6alable d un march6 com-
mun, i [  est alors 6lu presi-
dent de fUnion g6n6rale des

. CCIA des pays arabes, dont il
t est actueltement Je vice-pr6-
{ sident permanent.
- Devenu pr6sident du Comit6

Iibanais de la Chambre de
commerce internationale, la
CCl, dont il a 6t6 lors du
congrds de Rio de Janeiro en
1973 le fondateur principal, il
lui fait faire le tour du monde
pour consacrer une presence

internationale du Liban. Meme les oires cir-
constances de la guerre ne l'empOchent
pas de conduire les d6legations nationales
aux congrds de la CCI d Madrid, 0rlando,
Manille, Stockholm, New Delhi, Hambourg,
Cancun, Shanghai, Budapest et Denver...
Ayant des vues sur le secteur bancaire, il
liquide petit d petit ses affaires commer-
ciales. Et conduit, en 1980, avec son frdre
Adel, un groupe d'hommes d'affaires qui
rachdte la participation d'lndosuez dans la
Fransabank, presente au Liban depuis 1 921.
Insdparables associes, les frdres Kassar
totalisent aujourd'hui ensemble 72 o/o des
actions de la Fransabank. Se fixant pour
objectif d'en faire une banque parmi les pre-
mieres, Adnan Kassar a mis en place une
strat6gie axee, d'une part, sur l'ouverture du
capital, notamment au Cr6dit
Agricole/France, d la DEG allemande et d la
PISS du Koweit et, d'autre paft, sur I'interna-

tionalisation passant
par son implantation d
Paris, Cuba, Hong
Kong et au Congo.
Insufflant i l'institution
une ferme volont6 de
croissance, il la mdne

<$i j'embnsse ane sa,riere
politique, je perdnis alo$

mon indEpendancen

tions de 1972 it la pr6sidence de la CCI de
Beyrouth. Pourfendeur des fanatismes de tout
genre, il rdussit alors le tour de force de sau-
vegarder l'unit6 de l'institution entrepreneuria-
le tout au long des ann6es de guerre. Et n'h6-
site pas, dans une tentative de pacification, d
traverser la ligne de d6marcation aux cot6s du
pdre Youssef Mouannds et d'autres figures
symboliques du dialogue islamo-chr6tien.
De 1972 d ce jour, sa vie se confond avec
les avancees de la Chambre de Beyrouth.
Incontournable leader du secteur priv6, il
s'active d 16unir les quatre CCIA du
Liban, sous l '6gide d'une f6d6ration qu' i l
pr6side 6galement.
Mil i tant pour la crdation d'une zone

d I'universalit6. Ainsi naissent successive-
ment des filiales : foncidre, informatique, de
leasing, de banque-assurance, de banque
d'investissement et de private banking.
D6sign6 pour deux mandats successifs de
19Bg e 1996 a la tOte du Bureau interna-
tional des Chambres de commerce, il est
6lu en 1996 en Turquie vice-pr6sident de
la CCI avant d'acc6der d sa or6sidence en
1 999. Premier Arabe d occuper ce poste,
14 nouveaux comit6s nationaux de la CCI
sont formds au cours de son mandat.
Aussi, instaure{-il un v6ritable partena-
riat avec les Nations unies sous la direc-
tion du secr6taire g6ndral, Kofi Annan,
pour d6fendre les valeurs partag6es.

S'activant en faveur de nla paix et la stabi-
lit6, conditions p16liminaires, 6crit-il, au
d6veloppement et d la prosp6rit6,, il
cherche a enclencher une responsabilisa-
tion commune guant aux besoins du sec-

teur privf des pays en voie de dfveloppe-
ment d l'dre de la mondialisation et conclut,
pour la premiere fois, dans I'histoire de la
CCI un memorandum avec la Banque mon-
diale servant cet objectif.
L'ancien prdsident de la R6publique
Amine Gemayel dit d son propos : nPartout
ou je vais dans le monde, on me parle de
Adnan. L'impact de son action lors de sa
pr6sidence de la CCI en 1999-2000 fait
honneur au Liban,.

SANS C0NCESST0NS.. . Por.rTroUES

Sollicitd d plusieurs reprises dans le pass6
pour occuper des portefeuilles minist6riels,
il a, jusque-ld, 6cart6 la possibilit6 d'un
passage au politique : nSi j'embrasse une
carridre politique, je devrais faire des
concessions. Je perdrais alors mon ind6-
pendance. Je ne peux m'y r6soudre. Je ne
peux pas aller contre mes convictions. A
n'importe quel prix. Je l'ai pay6 cher, parce
que je me suis fait parfois des ennemis,
mais je suis fier d'dtre ce que je suiso.
Et de vilipender la gestion politique actuel-
le du pays avec son lot quotidien d'impro-
visation, de corruption, de mdcontentement
dconomique et social. C'est que le pr6si-
dent a une certaine id6e de la grandeur de
ce pays... et de ce qu'un homme d'Etat se
doit d'0tre : nDe la trempe d'un Camille
Chamoun ou d'un Rachid Karam6".
Passionn6 de la mer et de la M6ditenan6e
dont il est familier des plus beaux rivages,
adepte fervent des pafties de chasse aux
quatre coins de l'Europe, Adnan Kassar
possdde une collection de prds de 500
euvres d'art. En attendant qu'il opdre, sous
l'69ide de sa fondation, l'implantation d'un
mus6e dans la capitale libanaise, ses tapis-
series, meubles et toiles d'6poque donnent
vie aux trois dtages de la demeure beyrou-
thine qui l'a vu grandir.
ll finance d prdsent I'installation d la facul-
t6 de droit de l'UL d'une bibliothdque
d6di6e d la m6moire de son pdre et portant
son nom. Et se promet de se consacrer d la
r6daction de son autobiographie.
Un parcours ou le repos n'a pas vraiment
sa place : nJe me suis beaucoup trop
donn6, beaucoup trop impliqu6 dans tout
ce que j'ai fait. Mais toujours sans peur,
ni reProcheso. s

65 I Le Commerce du Levant - 0ctobre 2003


